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คํานํา 
 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง เป็นไปอย่างถูกต้อง จึงได้มีการแต่งต้ัง
คณะทํางานจัดทําคู่มือกระบวนการแนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง เพ่ือดําเนินการจัดทําคู่มือ
กระบวนการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง สําหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทั้งองค์กร  

 คณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือกระบวนการแนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร รวมทั้งเป็นแนวทางให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องย่ิงขึ้น และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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1. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้กองพัฒนาแหล่งนํ้าขนาดกลางมีคู่มือแนวทาง การแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง กรณีการแก้ไขแบบ

ก่อสร้าง เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยแสดงถึงขั้นตอนการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง เพ่ือให้สํานักงานก่อสร้าง
ชลประทานขนาดกลางที่ 1-16 ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ขอบเขต 
 คู่มือการปฏิบัติงานแนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้างน้ี ครอบคลุมต้ังแต่การตรวจพบปัญหา
อุปสรรคท่ีจําเป็นต้องแก้ไข เสนอความเห็นอนุมัติหลักการแก้ไขแบบ ยกเร่ืองแก้ไขแบบ ตรวจสอบ/เสนอ
ความเห็นหลักการแก้ไขแบบ รธส. เห็นชอบการแก้ไขแบบ เสนอการแก้ไขตามหลักวิศวกรรม รธว. อนุมัติ
หลกัการแก้ไขแบบ แก้ไข/ออกแบบ/อนุมัติแบบ  

3. คําจํากัดความ 
 1. คณะกรรมการการตรวจรับพัสดุ หมายถึง คณะกรรมการที่กรมชลประทานแต่งต้ังขึ้นมีหน้าที่ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 176 
 2. ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง หมายถึง ข้าราชการท่ีกรมชลประทานแต่งต้ัง มีหน้าที่ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 178 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ผู้อํานวยการกองพัฒนาแหล่งนํ้าขนาดกลาง (ผอ.พก.) มีหน้าที่รับผิดชอบ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มี

ขอบเขตผลกระทบในวงกว้างหรือมีความซับซ้อนของประเด็นต่างๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนด 

ผู้อํานวยการส่วนติดตามและประเมินผล (ผตป.พก.) มีหน้าที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ ความพร้อม
และความเหมาะสมในทุกมิติ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรม บริบท รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
แนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง  
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สรุปกระบวนการ แนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง  

 กระบวนการแนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง กรณีการแก้ไขแบบก่อสร้าง ประกอบด้วย
ขั้นตอนสําคัญ ดังน้ี 

1. พบอุปสรรคที่จําเป็นต้องแก้ไขแบบ 
2. เสนอความเห็นอนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
3. ยกเรื่องแก้ไขแบบ 
4. ตรวจสอบ/เสนอความเห็นหลักการแก้ไขแบบ 
5. รธส. เห็นชอบการแก้ไขแบบ 
6. เสนอการแก้ไขตามหลักวิศวกรรม 
7. รธว. อนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
8. แก้ไข/ออกแบบ/อนุมัติ 
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Work Flow กระบวนการแนวทางการแกไ้ขปญัหาในงานก่อสร้าง  
 

 
ลําดับที่ ผังกระบวนการ เวลา 
 
1.   2 สัปดาห์ 
 
 
 
2.   1 เดือน 
 
 
 
 
3.   2 สัปดาห์ 
 
 
 
4.   1 เดือน 
 
 
 
5.   2 สัปดาห์ 
 
 
 
6.    2 สัปดาห์ 
 
 
 
7.                  2 สัปดาห์ 
   
 
 
 
 
8.            2 เดือน 
 

 
รวมเวลาทั้งหมด 6-7 เดือน

 
 

พบอุปสรรคที่จาํเป็นต้อง
แก้ไขแบบ 

เสนอความเห็นขออนุมัติ
หลักการแก้ไขแบบ 

 

รธส. เห็นชอบ 
การแก้ไขแบบ 

 

ยกเรื่องแก้ไขแบบ 

 

YES

NO

 

แก้ไข/ออกแบบ/อนุมัต ิ

 

 

ตรวจสอบ/เสนอความเห็น 
หลักการแก้ไขแบบ 

 

เสนอการแก้ไขตามหลัก
วิศวกรรม 

 

 

รธว. เห็นชอบ 
การแก้ไขแบบ 

 

NO

YES

YES

NO



 

๔ 

5. Work Flow 
ชื่อกระบวนการ : กระบวนการแนวทางการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง 
ตัวชี้วัดผลลพัธ์กระบวนการจัดทาํคู่มือการปฏบิตังิาน: ความถูกต้องของข้อมูล และระยะเวลาในการจัดทําเอกสาร 

ลําดบั ผังกระบวนการ 
ระยะเว

ลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานคณุภาพงาน ผู้รบัผดิชอบ 

1. 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 

4. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
สัปดาห์ 
 
 
 
 

1 
เดือน 

 
 

2 
สัปดาห์ 

 
 
 

1 
เดือน 

 
 
 

ผู้ควบคุมงานแจ้งการตรวจพบปัญหา
อุปสรรคที่ทําให้งานก่อสร้างมีปัญหา 
จําเป็นต้องแก้ไขแบบ เพื่อแก้ปัญหา
ดังกล่าว 
 
 
เสนอความเห็นขออนุมัติหลักการ
แก้ไขแบบ 
 
 
สกก. เสนอเรื่องขอแก้ไขแบบไปยัง 
กพก. 
 
 
 
กพก. เ ชิญ  สอส .  ร่วมตรวจสอบ
พร้อมเสนอความเห็น หลักการ และ
แนวทางการแก้ไขแบบโดยผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ 
 

ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 

สกก. 
 
 
 
 
 

สกก. 
 
 
 

สกก. 
 
 
 
 

กพก. 
 
 
 
 

 

พบอุปสรรคที่จาํเป็นต้อง
แก้ไขแบบ 

 

เสนอความเห็นขออนุมัติ
หลักการแก้ไขแบบ 

 

ยกเรื่องแก้ไขแบบ 

 

ตรวจสอบ/เสนอความเห็น 
หลักการแก้ไขแบบ 

 

NO

YES
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แก้ไข/ออกแบบ/อนุมัต ิ

ลําดบั ผังกระบวนการ 
ระยะเว

ลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานคณุภาพงาน ผู้รบัผดิชอบ 

 
5. 
 
 
 

 
 

6. 
 
 
 
 

7. 
 
 
 
 
 

8. 

 
 

 

รธส. เห็นชอบ 
การแก้ไขแบบ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

สัปดาห์ 
 
 
 
 

2 
สัปดาห์ 

 
 
 

 2 
สัปดาห์ 

 
 
 
 

2 
เดือน 

 
รธส .  ตรวจสอบ  และพิ จารณา
เห็นชอบการแก้ไขแบบ 
 
 
 
 
กพก. เสนอเรื่องขออนุมัติหลักการ
แก้ไขแบบเรียน รธว. 
 
 
 
รธว. ตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติ
หลักการแก้ไขแบบ 
 
 
 
 
สอส . ดําเนินการแก้ไข/ออกแบบ 
และอนุมัติแบบต่อไป 
 
 

 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และ
ดํา เ นินการแ ล้ว เสร็ จ  ครบถ้ วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
 

 
รธส. 

 
 
 
 
 

กพก. 
 
 
 
 

รธว. 
 
 
 
 

 
สอส. 

เสนอการแก้ไขตามหลัก
วิศวกรรม 

รธว. อนุมัติหลัก 
การแก้ไขแบบ 

NO

NO

YES

YES
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ระเบยีบ เอกสาร บันทกึ 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช ้

ผู้รบัผดิชอบ เงื่อนไขการปฏบิตัิงาน 

1. ผู้ควบคุมงานแจ้งการตรวจพบ
ปัญหาอุปสรรค ทําให้งานก่อสร้าง
มี ปัญหา จําเป็นต้องแก้ไขแบบ 
เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 .  เ สนอความ เ ห็นขออ นุมั ติ
หลักการแก้ไขแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.) ผู้ควบคุมงานทําบันทึกข้อความแจ้ง
การตรวจพบปัญหาอุปสรรคเสนอคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง (ภาคผนวกหน้าที่ 17) 
2.) คณะกรรมการตรวจการจ้างทําบันทึก
ข้อความแจ้งการตรวจพบปัญหาอุปสรรค
เสนอ สกก. (ภาคผนวกหน้าที่ 18) 
3.) สกก.ทําบันทึกข้อความแจ้งการตรวจ
พบปัญหาอุปสรรคเสนอ กพก.พร้อมทั้ง
เชิญผู้ออกแบบโครงการร่วมตรวจสอบ
และให้ความเห็นเบื้องต้น (ภาคผนวก
หน้าที่ 20) 
 
1.) ผู้ควบคุมงานทําบันทึกข้อความเสนอ
ความเห็นขออนุมัติหลักการแก้ไขแบบต่อ
คณะกรรมการตรวจการจ้าง พร้อมแนบ
คว าม เ ห็ น เ บื้ อ ง ต้ น จ า กผู้ อ อ กแบบ 
(ภาคผนวกหน้าที่ 22) 
2.) คณะกรรมการตรวจการจ้างทําบันทึก
ข้อความเสนอความเห็นขออนุมัติหลักการ
แก้ไขแบบต่อ สกก. (ภาคผนวกหน้าที่ 
27) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๗ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ระเบยีบ เอกสาร บันทกึ 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช ้

ผู้รบัผดิชอบ เงื่อนไขการปฏบิตัิงาน 

3. สกก. เสนอเรื่องขอแก้ไขแบบ
ไปยัง กพก. 
 
4. กพก. เชิญ สอส. ร่วมตรวจสอบ
พร้อมเสนอความเห็น หลักการ
และแนวทางการแก้ไขแบบ โดย
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ 
 
 
 
5. รธส. ตรวจสอบและพิจารณา
เห็นชอบการแก้ไขแบบ 
 
 
 
6 .  กพก .  เสนอเรื่ องขออนุมั ติ
หลักการแก้ไขแบบเรียน รธว. 
 
 
7. รธว. ตรวจสอบและพิจารณา
อนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
 
 
8. สอส. ดําเนินการแก้ไข/ออกแบบ 
และอนุมัติแบบต่อไป 

1.) สกก. ทําบันทึกข้อความเสนอเรื่องขอ
แก้ไขแบบไปยัง กพก. (ภาคผนวกหน้าที่ 28) 
 
1.) กพก. เชิญ สอส. ร่วมลงพื้นที่ตรวจสอบ
ข้อมูลและเสนอความเห็นแนวทางการแก้ไข
แบบ (ภาคผนวกหน้าที่ 29) 
2.) กพก. ทําหนังสือพร้อมแนบความเห็นจาก 
สอส. เสนอ รธส. พิจารณาเห็นชอบการแก้ไข
แบบ (ภาคผนวกหน้าที่ 30) 
 
รธส. พิจารณาให้ความเห็นการแก้ไขแบบ 
(ภาคผนวกหน้าที่ 30) 
 
 
 
กพก. ทําหนังสือแจ้ง สอส. เพื่อให้ สอส. 
เสนอขออนุมัติหลักการแก้ไขแบบเรียน 
รธว. ต่อไป (ภาคผนวกหน้าที่ 32) 
 
รธว. พิจารณาอนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
(ภาคผนวกหน้าที่ 33) 
 
 
สอส. ดําเนินการแก้ไข/ออกแบบ และ
อนุมัติแบบต่อไป(ภาคผนวกหน้าที่ 34) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หนังสือบันทึกข้อความกอง
พัสดุ ส่วนพัฒนาระบบพัสดุ ที่ 
กพด.291/2562 ลงวันที่ 
26 เมษายน 2562 
 
 
 
 
 
หนังสือบันทึกข้อความกอง
พัสดุ ส่วนพัฒนาระบบพัสดุ 
ที่ กพด.291/2562 ลงวันที่ 
26 เมษายน 2562 
 

สกก. 
 
 

กพก. 
 
 
 
 
 
 

รธส. 
 
 
 
 

กพก. 
 
 
 

รธว. 
 
 
 

สอส. 



 

๘ 

7. ระบบติดตามประเมินผล 

กระบวนการ มาตรฐาน/คณุภาพงาน วิธีการตดิตามประเมินผล 
ผูต้ดิตาม/ 
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

1. พบอุปสรรคที่จําเป็นต้องแก้ไขแบบ 
 
 
 
 
2.เสนอความเห็นขออนุมัติหลักการ
แก้ไขแบบ  
 
3. ยกเรื่องแก้ไขแบบ  
 
 
4. ตรวจสอบ/เสนอความเห็นหลักการ
แก้ไขแบบ  
 
5. รธส. เห็นชอบการแก้ไขแบบ 
 
  
6. เสนอการแก้ไขตามหลักวิศวกรรม 
 
 
7. รธว. อนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
 
 

ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 
ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 
 

ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการ
ดําเนินการรายงานการตรวจพบปัญหา
อุปสรรคงานก่อสร้างที่จําเป็นต้อง
แก้ไขแบบ 
 
ติดตามความก้าวหน้าเสนอความเห็น
ขออนุมัติหลักการแก้ไขแบบ 
 
ติดตามความก้าวหน้ายกเรื่องแก้ไข
แบบ 
 
ติดตามความก้าวหน้าตรวจสอบ/เสนอ
ความเห็นหลักการแก้ไขแบบ 
 
ติดตามความก้าวหน้า รธส. เห็นชอบ
การแก้ไขแบบ 
 
ติดตามความก้าวหน้าการเสนอการ
แก้ไขตามหลักวิศวกรรม 
 
ติดตามความก้าวหน้า รธว. อนุมัติ
หลักการแก้ไขแบบ 
 

สกก. 
 
 
 
 

สกก. 
 
 

สกก. 
 
 

กพก./สอส. 
 
 

รธส. 
 
 

กพก./สอส. 
 

 
รธว. 

 
 

 



 

๙ 

กระบวนการ มาตรฐาน/คณุภาพงาน วิธีการตดิตามประเมินผล 
ผูต้ดิตาม/ 
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

8. แก้ไข/ออกแบบ/อนุมัติ 
 
 
 

ตามรูปแบบราชการที่กําหนด และดําเนินการ
แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา 

ติดตามความก้าวหน้า แก้ไข/
ออกแบบ/อนุมัติแบบ 

สอส. 
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8. เอกสารอ้างอิง 
 8.1 บันทึกข้อความกองพัสดุ ส่วนพัฒนาระบบพัสดุที่ กพด.291/2562 ลงวันที่ 26 เมษายน 
พ.ศ. 2562 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการแก้ไขสัญญาเน่ืองจากการแก้ไขแบบ กรณีปริมาณงานเพ่ิมหรือลด
ตามรายการท่ีกําหนดในสัญญา และกรณีมีรายการงานเพ่ิมขึ้นนอกเหนือจากรายการที่กําหนดในสัญญา 
 

  รายละเอียดตามเอกสารภาคผนวกที่แนบ 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 



 

๑๒ 

 
 
 

ภาคผนวก ก 

บันทึกข้อความกองพัสดุ  

ส่วนพัฒนาระบบพัสดุ  

ท่ี กพด. 291/2562  

ลงวันท่ี 26 เมษายน 2562 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓ 

 
 
 



 

๑๔ 

 
 
 



 

๑๕ 

 
 
 



 

๑๖ 

 
 
 



 

๑๗ 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ตัวอย่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 

 
 
 



 

๑๙ 

 

 
 



 

๒๐ 

 
 
 



 

๒๑ 

 
 
 



 

๒๒ 

 
 
 



 

๒๓ 

 

 
 



 

๒๔ 

 
 
 



 

๒๕ 

 
 
 



 

๒๖ 

 
 
 



 

๒๗ 

 
 
 



 

๒๘ 

 
 
 



 

๒๙ 

 
 
 



 

๓๐ 

 
 
 



 

๓๑ 

 
 
 



 

๓๒ 

 
 
 



 

๓๓ 

 
 
 



 

๓๔ 

 
 
 



 

๓๕ 

 
 
 



 

๓๖ 

 
 
 



 

๓๗ 

 

 
 


